
株式会社TSIホールディングス
個人投資家説明会（東証プライム市場：3608）



2TSI Innovation Program 2027copyright © 2024 TSI HOLDINGS CO., LTD. All right reserved.

はじめに

生年月日：1964年12月28日

出身地：沖縄県 宮古島

略歴紹介：

1997 年 １月 ㈱上野商会（現㈱ＴＳＩ） 入社

2004 年11月 同社 取締役商品部長

2012 年 ９月 同社 取締役執行役員商品本部長

2016 年11月 同社 専務取締役執行役員商品本部長

2018 年11月 同社 取締役社長 兼 商品本部長

2019 年 ６月 当社 執行役員

2020 年 ３月 当社 執行役員 第４事業カンパニー長

2020 年 ５月 当社 取締役 第４事業カンパニー長

2020 年 ７月 当社 取締役営業本部長 兼

同本部 第４事業カンパニー長

2021 年 ３月 当社 代表取締役社長 兼

㈱ＴＳＩ 代表取締役社長（現任）
株式会社TSIホールディングス 代表取締役社

長

下地 毅
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フ ァ ッ シ ョ ン エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト の 力 で 、

世 界 の 共 感 と 社 会 的 価 値 を 生 み 出 す 。

ファッションエンターテインメント創造企業

TSIのパーパス/目指す姿



5TSI Innovation Program 2027copyright © 2024 TSI HOLDINGS CO., LTD. All right reserved.

会社概要
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T S I グ ル ー プ は 、 そ の 前 身 で あ る 東 京 ス タ イ ル 、

サ ン エ ー ・ イ ン タ ー ナ シ ョ ナ ル の 時 代 か ら 数 え て 、

7 0 年 以 上 に 渡 り 、 歓 び や 輝 き を 生 む フ ァ ッ シ ョ ン

を 提 供 し て き ま し た 。

(2024年2月29日時点)

ブランド数

53ブランド

従業員数

グループ全体

5,321 人

うち臨時従業員

1,219 人

実店舗数

国内731 店舗

海外30 店舗

中国10/イギリス11/
アメリカ5/フランス2/

イタリア1/台湾1

名 称

本 社 所 在 地

設 立

売 上 高

当 期 純 利 益

資 本 金

代 表 者

上 場 取 引 場

株 式 会 社 T S I ホ ー ル デ ィ ン グ ス

東 京 都 港 区 赤 坂 8 丁 目 5 番 2 7 号

2 0 1 1 年 6 月 1 日

1 , 5 5 3 億 円

4 8 億 円

1 5 0 億 円

代 表 取 締 役 社 長 下 地 毅

東 証 プ ラ イ ム 市 場 ( 証 券 コ ー ド ： 3 6 0 8 )

TSIホールディングスホームページ
https://www.tsi-holdings.com/

インブランドを含めると
57ブランド

https://www.tsi-holdings.com/


ブランド紹介
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レディースブランド
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レディースブランド
グループ内売上高

第４位

その女性の持つ、自然の美しさを基本に。
いつまでも美しく、自分らしく、女性らしく、
上品に、シンプルに、今を生きる女性のための
ファッションストアブランド。

クリーンに削ぎ落されていること、快適であること、
クチュール的で美しいことを大切に、
しなやかに女性らしくありたいと願う大人の女性に
向けたブランド。

“ 今日よりも華やかな明日のために ”
優しさと強さ、繊細さと大胆さ。
あなたがずっと自分らしく前に進むために
JILLSTUART ができること。

▲昨年リニューアルオープンした
ブランド内売上1位の「横浜ジョイナス店」

▲「麻布台ヒルズ店」ではハイクラスな
お客様にも訴求。

▶ブランド設立5周年を迎え、
東京都庭園美術館にて
ファッションショーを開催。
顧客様を中心に招待した。

▶大人気のフリルトート
バックからミニマム
キーホルダーが登場。

(2024年2月期時点)

年 間 売 上 高

111億円

店 舗 数

77店舗

▲PEACH JOHNとのコラボレーション
第2弾が2月に発売予定。
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ゴルフブランド一覧
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ゴルフブランド

グループ内売上高

第１位

「もっと気軽にもっと楽しくゴルフをしよう」
というコンセプトのもと、
あらゆる枠組みを超えた新しいゴルフウェアと
ゴルフ本来の素晴らしさを提案。

「Swing every day! 毎日をもっとスイングしよう。
ゴルフをもっと日常へ !!」
をコンセプトにゴルフウェアを展開。

“FEEL NEW. PLAY COOL.” をコンセプトに、
時流に捉われず、独自のスタイルで洗練された
ゴルフファッションを提案。ファッションの
楽しさとゴルフの素晴らしさを伝えていく。

グループ内売上高

第１０位

(2024年2月期時点)

年 間 売 上 高

161億円

店 舗 数

80店舗

▲新ライン「jbplse (ジェービープラスイー）」
がデビュー。ゴルフを愛する人に向けた上質な
デイリーウェアを提案。

▲ブランド設立35周年を迎え、記念コレクショ
ンを発売。2024年秋のコレクションでは原英
莉花プロを起用。

(2024年2月期時点)

年 間 売 上 高

35億円

店 舗 数

11店舗

▲ウエア契約を締結する鈴木愛プロが、
今季ツアーの3月に2週連続優勝の快挙。
また、蟬川泰果プロ監修のオリジナルモデル
を発売。
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ライフスタイルブランド
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ライフスタイルブランドトピックス

1970年、英国デザイナーのマーガレット・ハウエル
が自宅にて製作をスタート。ウェアからホームプロ
ダクツ、カフェまで幅広く展開。

「雨に降られるのも 風に吹かれるのも 歩くのも
山は楽しい」をコンセプトに、感性を刺激する
モード感とアウトドアウェアとしての実践的な機
能性を追求したものづくりを展開。

「モーメンタム・好奇心・燦然さ・ナラティブ」

(2024年2月期時点)

年 間 売 上 高

141億円

店 舗 数

82店舗

▲デザインだけではなく機能性も支持され、売上高
は6年で7倍と大きく成長。
「GINZA SIX店」に続いて、関西エリア初の大型
路面店となる「南船場店」がオープン。

▲2017年秋冬にスタートした「MIZUNO」との
協業を2024年春夏から日欧に拡大。

▲ Instagramフォロワー11万人を誇るMAIと
ビューティーブランドを新たに立ち上げた。
発酵に着目したスキンケアとコスメアイテム
を展開。

グループ内売上高

第３位
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ストリートカジュアルブランド
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ストリートカジュアルブランド

1975 年に米空軍正式指定業者として誕生。数々の
フライトジャケットをタウンユースとして復刻。

1980年の創設以来、サーフやスケートカルチャー
を背景に独創的なデザインやメッセージを発信。

1954年にアメリカで設立。米国防総省が軍用ジャ
ケットの生産を同社に依頼して以降、50年以上に
渡って製品を提供。

(2024年2月期時点)

年 間 売 上 高

81億円

店 舗 数

41店舗

▲売上前期比150%を超える店舗が複数存在。東京
(渋谷・原宿)・大阪(大阪南・梅田)の店舗の他、
年初にオープンした札幌もTSI全店舗の中で売上
が上位にランクイン。

▲50周年を迎え、長年愛されてきたフライトジャ
ケットやバーシティジャケットの記念モチーフ
を施した限定モデルを発売

▲創業70年超の老舗ミリタリーブランドである
「アルファ・インダストリーズ」と独占販売
代理店契約を締結した。
2025年秋冬から順次、卸売・直営店・ECで
の取り扱いを開始。

グループ内売上高

第６位
グループ内売上高

第７位

(2024年2月期時点)

年 間 売 上 高

53億円

店 舗 数

16店舗
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セレクトブランド
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セレクトブランド

「色気を纏わせる」をコンセプトに、洗練された
デザイン・高品質な機能素材を通じて、お客様の
魅力を引き出し、自信を創出するスタイルを提供。

独自の世界観とこだわりを、圧倒的な存在感で
つらぬくセレクトショップ。

デザイナー自身の古着を素材として捉え、新たな
モノへと昇華させる取り組みを始めとした、独自
のクリエーションを行うブランド。

(2024年2月期時点)

年 間 売 上 高

142億円

店 舗 数

53店舗

▲店舗売上高では2年連続で全社１位の「ROYAL 
FLASH 神宮前店」は、35周年を迎えた記念に
「FACETASM×COIN PARKING DELIVERY」
の POPUPを開催。

▲商品施策の見直しと販売コントロールの精度向
上で3Q売上高は前年比104.6％（3Q既存店累
計）と成長が継続。

グループ内売上高

第２位

▲2店舗+ECと小規模ながら、売上前期比231.1%と
急成長。デザイナーが、自らセレクトした古着や
スタイリストの私物を販売する「SSS MARKET」
を開催するなど、世界観の発信を強めるための
施策も実施。



中期経営計画 TSI Innovation Program 2027



18TSI Innovation Program 2027copyright © 2024 TSI HOLDINGS CO., LTD. All right reserved.

連結業績概況

資本非効率性の
浮き彫り

収益性の伴う成長が課題

コロナ後の
売上横ばいの状況

組織一本化の遅れに
よる非効率に伴う

低収益

コ ロ ナ 後 の 売 上 は 回 復 基 調 に あ る が 、 収 益 が 低 く コ ロ ナ 前 に は 及 ば な い 状 況 が 続 く 。
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2014年2月期 2015年2月期 2016年2月期 2017年2月期 2018年2月期 2019年2月期 2020年2月期 2021年2月期 2022年2月期 2023年2月期 2024年2月期 2025年2月期

売上高（億円） 営業利益率

1,700

1,340
1,403

1,544 1,553

0.0%

3.2%

1.5%
1.1%

1,650

1.4%

1,5541,591
1,672

1,8081,819

1.4%1.6%

0.6%0.5%

-0.6%
-8.8%

コロナ禍での実績

1,570

1.3%

計画
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一本化

中期経営計画の骨子と策定の背景

一社化

ブランド横断での
収益構造改革

コアブランドを軸とした
成長戦略

2011年の東京スタイル、サンエー・インター
ナショナル以降の統合・合併の過程において、
各ブランドの自主性を重視し、各ブランドが
強化されることでTSI全体として成長してきた

足元経営の土台は整う一方で、事業運営の
一本化に向けた取り組みは途上

﹣結果として、大幅な目標未達の常習化

TSIの歴史とこれまでの振り返り 本中期経営計画 (TIP27) の策定方針

TIP27では、真にTSIホールディングスとして
高収益を生み出す上で必要なブランド横断での
全社最適な事業運営に向けた、抜本的な構造
改革を加速する

TSIホールディングス

ブランド
B

ブランド
C

ブランド
D

ブランド
A

…

TSIホールディングス

ブランド

B

ブランド

C

ブランド

D

ブランド

A
…全社最適な事業運営



TSI Innovation Program 2027copyright © 2024 TSI HOLDINGS CO., LTD. All right reserved.

TSIグループの変革 - 中期経営計画 (TIP27) -

TSIの企業価値向上に向けて、抜本的な収益構造改革と、成長加速に向けた投資を両輪で推進していく

経営基盤の見直し/強化

“ファッションエンターテインメント創造企業” の実現

投資原資

収益構造改革 (全社を挙げた “稼ぐ力” の追求)

仕入原価
低減

需給管理
の適正化

EC統合/
システム刷新

店舗改革

販管コスト等
の効率化

成長戦略 (資源投入による成長加速)

成長ブランド
への投資

顧客接点の
強化

新たな領域
への進出

サプライチェーンの
見直し/強靭化

デジタルを活用した
経営基盤の整備

サステナビリティ経営の強化
(サステナビリティ/人的資本/

ガバナンス)

20
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中期経営計画の定量目標

※税効果を考慮しない実効税率ベースでの純利益、およびそれをもとに算出した数値

27/2期主要目標 営業利益100億円、ROE8.0%、売上高1,650億円

24/2期 (実績) 27/2月 (目標)

収益
目標

主要

KPI
2.9%※ 8.0%~ROE

1,554億円 1,650億円売上高

48億円

(28億円※)
77億円純利益

1.1% 6.0%~営業利益率

1.3%※ 4.0%~DOE

17億円 100億円営業利益



収益構造改革
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収益構造改革｜全社を挙げた “稼ぐ力” の追求

これまで

ブランドの
個性を活かす
個別最適の

追求

これから

全社最適な
事業運営
への転換

価格設定/需給管理

独自のルールで値付けし…

統一ルール・システム

価格設定/需給管理の
仕組み化

生産/調達

各ブランドが個別に作り…

仕入れ先・原料調達先の
集約化

販売

個別運営の店/ECで販売

拠点/EC運営の効率化

戦略的なエリア・人員配置

サイト
集約

デザイン/企画

個人の経験・感性に
よるデザインで…

TSIの “クリエーション”
育成の仕組み

サイトは

30超
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中期経営計画における構造改革

仕入原価低減

需給管理の
適正化

店舗改革

EC統合/
システム刷新

販管コスト等
の効率化

改革項目

仕入れ先の分散による
原価の高止まり

旧来の上代設定手法の踏襲
機会ロス・不良在庫が増加・
高止まり

ブランド/店舗ごとの
非効率な人員配置

EC乱立による非効率な
システム関連の
オペレーションコスト

非効率な費目予算の策定
ブランド間での機能分散

課題

取引先/生産工場との取引スキーム/
契約見直しによる原価圧縮

上代設定や販促・セール施策の見直し
需要予測による生産型数・数量の最適化

ブランド横断/エリアでの配置最適化
不採算店舗の統廃合・大型店舗出店

各ブランドのECサイト集約/システム
刷新による運営コスト効率化

ブランドの位置づけや、施策のROIに
応じたコスト/人員体制の見直し

具体的な打ち手

26/2までに完了

27/2までに完了

26/2までに完了

25/2までに完了

26/2までに完了

完了時期

約30億

約25億

約15億

約5億

約25億

改善効果

27/2期 (単年)

約100億円計:

発注の集約化/購買力の向上

戦略的な値付け・販売の実施

店舗人員の効率性/生産性の向上

各ブランドECサイト(30超)を集約

ブランド横断の収益・費用管理
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構造改革の進捗

仕入原価低減

仕入れ先集約等によるFOB低減と現地決済化を主軸
に据え、生産リードタイムの短いブランドを中心に、
ASEAN生産加速を含む先行した取組みを開始。
2025年秋冬には、大部分のブランドへの展開を推進。

需給管理の
適正化

競合・自社・顧客の視点で社内外データを活用し、
価格を適正化するアーキテクチャを設定。
2024年秋冬ではこの手法に基づいたプライシングを
いくつかの主力ブランドにおいて先行実施予定。

主要仕入先の集約にあわせ、中国内工場集約、
一部ASEAN移管も実施していく

原価ベースの値付けから市場価値ベースでの値付けへ

￥

1. 競合視点
価格ポジションの把握

2. 自社視点
カテゴリーロールの明確化

￥￥￥￥

￥￥￥

￥￥

3. 顧客視点
支払い意向価格の認識の確認

¥ プライシング

中国内

工場集約

ASEAN

への移管１
２

（25春夏～）

2024年秋冬商品

準備期間
2025年春夏商品

一部ブランドで
スタート

2025年秋冬商品

大部分のブランドへ
取り組みを拡大
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構造改革の進捗

店舗改革
EC統合/

システム刷新

シフトや配置等の見直しによる人員最適化により、
店舗人件費率を改善するスキーム作りを実施。
また、販売職の新しいキャリアパスを整備し人材活
用をより強化していく。

2025年2月を目途に、株式会社TSIに存在する13の
ECサイトおよび会員サービスを統合、
新「mix.tokyo」としてローンチ予定。
来期以降、業務オペレーションの共通化によるコ
スト削減を実現する。

やりたいこと・得意なことで活躍できる、
多様なキャリアパスを設計

共通販売員として特定のスキルを磨き込み
エキスパートとして複数のブランドで活躍

2025年2月に一つのECサイト／会員サービスへ統合

一つのブランド内でコース昇進

新入社員

ベテラン
社員

店長

Mgr/Sec長

接客のエキスパート

育成の
エキスパート

SNS／配信の
エキスパート

バックヤードの
エキスパート

新入社員

共通販売員 『mix.tokyo』

これまで

これから（2025年2月～）

１
ECサイト／

会員サービス

ECサイトのシステム・
業務運用効率の最大化

新たなエンターテイン
メント価値のブランド
横断での提案による
収益機会最大化
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構造改革の進捗

販管コスト等
の効率化

販管費率高止まりの背景にある当社特有の構造的課
題に対し、体制・仕組みの整備と他社ベンチマーク
を行い、コストマネジメント手法の変革に取り組ん
でいる。

最適な資源配分で成長性・収益性を最大化するため、
ブランドポートフォリオの再定義と目標設定を実施。
収益の成長を目指しつつ、生み出した原資による
チャレンジ基盤も確立していく。

予算／資金の制約の中で、各ブランドや事業部が売上と
利益を最大化できる方策を創り出すプロセス

分科会

モデル/業績に応じた
基準のインプット

事業／ブランド

事業責任者

案件審議

外部有識者

審議責任者

広告宣伝/販促、
業務委託費な
どの案件申請

承認、
見直し
要請

成果

・非効率的な支出の抑制

・無駄のないコスト構造の確立

・事業部間でバラついていた
基準を統一

・ブランド独自で進めていた
意味のある取り組みの全社
横展開

捻出できた原資を重要分野
に再投資、さらなる成長へ

効率的な経営資源配分や新陳代謝を図り、事業投資の
メリハリを利かせ、成長とチャレンジの基盤を整える

① 各ブランドの位置付けの明確化
市場環境と各ブランドの成長性・収益性を踏
まえて、ポートフォリオ上の位置付けを設定

② 基本となる収益基準の明確化
経済性を担保し、競合比較でも十分な利益を上
げるための、売上・利益の水準を各ブランドに
設定。

③ 各ブランドの目標・戦略の合意
ブランドの位置付け・求められる収益基準を踏
まえ、中期的に目指す定量目標と、実現に向け
た戦略を経営とブランドで
徹底的に議論し明確化。

Brand A

Brand B

Brand C

Brand D

Brand F

高収益・高成長を実現

Brand E

Brand A

Brand B

Brand CBrand D

Brand F

Brand E

Before

資源配分にメリハリ
支える経営経営

各ブランドの役割と
方向性を明確化

④ ブランドの見直し、撤退・スリム化



成長戦略
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強化ブランドの選定｜ブランドポートフォリオの明確化

注釈: ブランド数はインブランドを含む24年3月末時点版

低

高

収益性低 高

成長期待
ブランド

旗艦
ブランド

再生見極め
ブランド

収益強化
ブランド

成
長
性

TSIの

57ブランド

各ブランドを
定性/定量的に評価

成長性・収益性の評価による各ブランドの役割の明確化 強化ブランドへの集中投資

成長性・収益性の高い
強化ブランドに資本投下

再生見極め
ブランドは

撤退も視野に
再生に向けた改革を断行

経営資源を
再配分
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新たな領域への進出｜
市場トレンドとTSIの強みを踏まえた新領域への参入

テイスト

価
格
帯

高

低

ライフスタイル/
ベーシック

トレンド/
ファッショナブル

トレンド/ファッショナブル
× 中-低価格帯

ベーシック×高価格帯

マーケット
価格の二極化が進行

TSIの強み
ファッション創造力
個性のあるブランド

1

2

“シンプル/上質な暮らし” の提供価値に
よるハイエンド領域への進出

“ファッション性” と “リーズナブル” を
両立する中-低価格帯マーケットへの進出

・TSIの持つファッション創造力が生きる領域

1

２

TSIの展開領域

M&Aも含めた新ブランドの立上げを検討

既存ブランドを
活かした進出を検討
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新たな領域への進出｜海外マーケットへの進出

欧州市場

卸の強化/出店加速による
ベーシック・ライフスタイル

市場への拡張 米国 (含ハワイ) 市場

ウェルネス/ストリートを
軸としたマーケットの開拓
カルチャーの醸成・発信

アジア市場

中国/東アジア/東南アジアの
ウェルネス/ストリート市場に進出



財務戦略・資本政策
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中計3ヶ年における資源配分の方針

収益構造改革等によるキャッシュ創出力の向上と非効率な資産圧縮を行い、事業基盤の強化と成長加速に向けた投資を実施

成長投資
新事業モデルへの投資
大型統合店舗、サイト/顧客基盤統合
新規事業創出・M&A

基盤/効率化投資
既存店のメンテナンス
次期基幹システム、ソフトウェア更新
物流・サプライチェーンでのDX投資

株主還元方針
配当性向 30%以上
本中計期間中に自己株式取得 総額150億円
27/2期にDOE4.0%を目指す

270億円営業CF
創出力強化

非事業
資産圧縮

280億円

120億円

210億円

3ヶ年総額
610億円

収益構造
改革、

在庫水準
適正化

キャッシュ創出 資源配分

340億円
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財務戦略・資本政策｜資源配分

主な戦略・政策項目 具体的な施策

基盤/効率化投資

自己株式

ROE

配当性向

成長投資

株主
還元

事業基盤の強化と成長加速に向けた投資を実施

DOE

既存店舗の更新 (スクラップ&ビルド) 、IT基盤 (基幹システム 等)、
DX (物流、サプライチェーン 等) に3年累計で約120億円を投資

配当性向30%以上（特別配当：初年度+46円、2～3年目は+15円）

ROE8.0%を基準に社内ハードルレートを設定し、個別投資案件の判断基準とする

収益改善と純資産コントロールを合わせ、27/2期にROE8.0%を達成する

顧客支持の強い既存ブランドからの染み出し、M&Aを含めた中-低価格帯の
新事業モデル構築、店舗/ECを含む顧客接点の強化に対して、3年累計で約210億円を投資

株主還元強化に向けた自己株取得 (3年間で150億円) を実施

27/2期にDOE4.0%を目指す



通期連結業績予想について
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取得日および譲渡日程 投資不動産売却益

239億円

▶契約締結日（51%取得）
2025年1月15日（予定）

▶契約締結日（100%譲渡）
2025年1月15日（予定）

▶物件引渡日
2025年2月28日（予定）

投資不動産の売却について

中期経営計画（TIP27）に掲げる財務戦略・資本政策において、資産と資本効率の強化を
目的とした非事業資産の圧縮を進めている。

その一環として、不動産の売却を実施する。

成長投資ならびに株主還元に活用

※詳細は後述
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通期連結業績予想について

最近の業績動向と今後の財務・資本政策内容を踏まえ、2024年4月12日に公表しました2025年2月期の
連結業績予想を修正することとしましたので、下記の通りお知らせします。

これまでの進捗と今後のリスク要因を踏まえ、売上高は1,570億円になる見通しです。

また、不動産の売却により特別利益を計上し、親会社株式に帰属する当期純利益は150億円になる見通しです。

25/2期 通期予想 増減額

売上高

経常利益

親会社株式に
帰属する当期純利益

営業利益

1,600億円

25億円
(利益率：1.56%)

20億円
(利益率：1.25%)

40億円
(利益率：2.50%)

修正予想額

1,570億円

25億円
(利益率：1.59%)

20億円
(利益率：1.27%)

150億円
(利益率：9.55%)

▲30億円

-

-

＋110億円

１株当たり当期純利益 53.04円 211.67円

１株当たり配当金 19円 65円 ＋46円

-



株価と株主還元について
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配当実績と今後の配当計画
今 後 の 配 当 性 向 は 中 期 経 営 計 画 期 間 以 降 も 3 0 ％ 以 上 を 維 持 し 、 安 定 的 な 株 主 還 元 を 図 る 。

特 別 配 当 と し て ３ ヵ 年 に 渡 っ て 総 額 5 0 億 円 を 目 安 に 上 乗 せ 予 定 。

2 0 2 6 年 2 月 期 な ら び に 2 0 2 7 年 2 月 期 は 、 + 1 5 円 の 特 別 配 当 を 実 施 予 定 。

一株当たり配当金と配当性向の推移

30%

17.5円 17.5円 17.5円 17.5円

0円
5円

10円

15円

65円(うち特別配当46円)

51.6%
55.5%

74.7%

0.0%

44.2%

28.4%
25％

31％

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

2017.2期 2018.2期 2019.2期 2020.2期 2021.2期 2022.2期 2023.2期 2024.2期 2025.2期 2026.2期 2027.2期

一株当たり配当金 配当性向(連結) 予想 予想 予想

配当性30%以上の継続と
ともに、特別配当(+15円)
を上乗せ予定
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自己株式の取得について

過去9期はコロナ禍 (2022 年2月期 )以 外 、 毎 期 取 得 を 実 施 。

2 0 2 4 年 4 月 か ら 9 月 に か け て 総 額 3 0 億 円 の 自 己 株 式 を 取 得 済 み 。 更 に 、 同 年1 0 月 よ り 総 額 3 0 億 円 (上 限 )

の 自 己 株 式 取 得 を 実 施 し て お り 、 2 0 2 5 年 3 月 に 終 了 予 定 。

ま た 、 中 期 経 営 計 画 期 間 の 自 己 株 式 取 得 総 額 を 当 初 計 画 の 1 0 0億 円 か ら 150億円に 拡 大 し 、

2 0 2 6 年 2 月 期 以 降 も 自 己 株 式 取 得 を 継 続 予 定 。

3,382 

4,236 

4,985 

4,008 

1,334 

777 

0 

2,321 

6,677 

2,999

2016.2期 2017.2期 2018.2期 2019.2期 2020.2期 2021.2期 2022.2期 2023.2期 2024.2期 2025.2期 2026.2期 2027.2期

3,000

取得中

3か年で150億円
の取得を予定

単位：百万円

自己株式取得総額の推移
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株価推移と配当利回り

直 近 の 株 価 は 海 外 機 関 投 資 家 の 大 量 保 有 や 継 続 的 な 自 己 株 取 得 に よ り 上 昇 基 調 。 上 場 来 最 高 値 を 更 新 し た 。

配 当 金 は 前 年 よ り も 増 配 。 更 に 特 別 配 当 と し て 、 2 0 2 5 年 2 月 期 の 配 当 額 は 従 来 予 想 の 1株 あ た り 19 円 か ら

65円 （ 特 別 配 当+ 46 円 ） に 修 正 し 、 配 当 利 回 り は 同 業 他 社 と 比 較 し て も 高 い 水 準 と な っ た 。

2025/1/31時点

株価 1株当たり配当(予想) 配当利回り

TSIHD 1,240 65 5.24%

A社 3,440 60 1.74%

B社 3,325 90 2.71%

C社 2,639 55 2.08%

D社 2,485 80 3.22%

E社 3,060 129 4.22%

F社 623 26 4.17%

プライム上場企業の同業他社

株価の推移 配当利回りの同業他社比較

336 328 332
395

481
522

634 648

721

810
842

746

670

850

926

966

883

930

1086

1096

1306

1239

250

450

650

850

1050

1250

1450

上場来最高値を
更新

今期最高値：1,306円(2025/1/15)

今期最安値：633円(2024/3/5)
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株主優待について重要なお知らせ

サイト統合に伴う、発行済みの株主ご優待券の取り扱いについて

上 記 対 象 サ イ ト 向 け に 発 行 済 み の 2 0 2 4 年 1 2 月 1 日 ～ 2 0 2 5 年 5 月 3 1 日 ま で の 有 効 期 限 と な っ て い る 株 主 ご 優 待 券 に つ き

ま し て は 、 2 0 2 5 年 2 月 の 新 し い m i x . t o k y o （ 以 下 、 新 サ イ ト ） オ ー プ ン 後 か ら 新 サ イ ト に て ご 利 用 い た だ け ま す 。

新 サ イ ト で の ご 利 用 方 法 な ど は 改 め て 、 オ ー プ ン 時 に 掲 載 予 定 と な り ま す 。

ご 注 意

※ ご 使 用 済 み の 株 主 ご 優 待 券 は 新 サ イ ト で は ご 利 用 い た だ け ま せ ん 。

※ 2 0 2 5 年 2 月 1 2 日 ( 水 ) 正 午 の 各 ブ ラ ン ド サ イ ト （ M I X . T o k y o に つ い て は 2 月 4 日 正 午 ） の ク ロ ー ズ か ら

新 サ イ ト の オ ー プ ン ま で の 間 は 株 主 ご 優 待 券 は ご 利 用 い た だ け ま せ ん 。

※ 新 サ イ ト オ ー プ ン 時 、 諸 事 情 に よ り 株 主 ご 優 待 券 が ご 利 用 可 能 に な る 日 が 遅 れ る 場 合 が ご ざ い ま す 。

対 象 サ イ ト ：

M I X . T o k y o

G & S  P R E M I U M C L U B

M A R G A R E T  H O W E L L  O N L I N E  S T O R E

U S  O N L I N E  S T O R E

H P の 「 株 主 優 待 制 度 」 に つ い て の ご 案 内 は こ ち ら か ら > > >

https://www.tsi-holdings.com/holder.html
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株主優待について①

すべての株主様向け

ECサイトの利用時に年に 2回、20％割引となる優待券を進呈。
※ 1 ナ ノ ・ ユ ニ バ ー ス は 1 万 円 以 上 の お 買 い 物 に 対 し 、 2 , 0 0 0 円 の 割 引 券 を 進 呈 。

※ 2 割 引 適 用 で き る 定 価 の 上 限 は E C サ イ ト よ っ て 異 な る た め 、 ガ イ ド ブ ッ ク を ご 覧 く だ さ い 。

■進呈枚数

100株以上所有 　：1冊

500株以上所有　 ：2冊

1,000株以上所有：3冊

3年未満保有の株主様 3年以上保有の株主様

100株以上所有 　：2冊

500株以上所有　 ：3冊

1,000株以上所有：4冊

利 用 で き る E C サ イ ト

一 覧 は こ ち ら か ら ＞ ＞ ＞

ご 利 用 ガ イ ド ブ ッ ク は

こ ち ら か ら ＞ ＞ ＞

3年以上保有すると、優待券のもらえる冊数が増加

利 用 で き る E C サ イ ト イ メ ー ジ 優 待 券 イ メ ー ジ

https://www.tsi-holdings.com/holder.html
https://www.tsi-holdings.com/pdf/guidebook_240530.pdf
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株主優待について②

1 , 0 0 0 株 （ 1 0 単 元 ）以 上 を 保 有 す る 株主 様 向 け

当 社 ブ ラ ン ド の 株 主 様 限 定 品 や 社 会 貢 献 活 動 へ の 寄 付 等 の 中 か ら 選 択 可 能 な

「 え ら べ る 株 主 優 待 」 の 冊 子 を 進 呈 。

昨 年 の 応 募 総 数 は 2 , 0 0 0 件 を 超 え 、 「 株 主 様 限 定 品 」 が 最 も 多 く 選 ば れ た 。

本 優 待 制 度 は 年 に １ 回 の 制 度

株主様限定品
北海道上川町

(提携先)の特産品
その他選べる品 寄付

注）「限定品」は当社ブランドで毎期選定いたします。
「特産品」や「選べる品」は内容が異なる可能性がございます。
内容は決まり次第、ホームページ等でアナウンスいたします。

2023年度版

2024年度版

2025年度版

ナノ・ユニバース



サステナビリティ
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TSIのサステナビリティ経営

TSIグループは、

「私たちは、ファッションを通じて、

人々の心を輝かせる価値を創造し、

明日を生きていく歓びを、

社会と共に分かち合います。」

という経営理念のもと、事業活動を通じて、

あらゆるステークホルダーと共に

持続可能な未来社会を築いていきます

サステナビリティWEBサイトにて
随時情報公開を行っていきます
https://sustainability.tsi-holdings.com/
図表にカーソルを合わせると対象のリンクに遷移します

企業理念
パーパス

サステナビリティ
長期経営ビジョン/戦略

中期経営計画

(TIP27)

ディビジョン・
事業戦略

企
業
理
念
・
パ―

パ
ス
か
ら

一
気
通
貫
し
た
目
的
・
事
業
戦
略

TSIグループの
マテリアリティ

地球環境
Environment

社会
Social

人間
People

ガバナンス
Governance

https://sustainability.tsi-holdings.com/
https://sustainability.tsi-holdings.com/materiality/environment/index.html#policy
https://sustainability.tsi-holdings.com/materiality/social/index.html#policy
https://sustainability.tsi-holdings.com/materiality/human/index.html#policy
https://sustainability.tsi-holdings.com/materiality/governance/index.html#policy
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これまでの主な取り組み

温室効果ガス排出量の
削減目標がSBT認定を取得

気候変動において上位から3番目
の「B」スコアを取得

TSIオーガニックコットン開発プロジェクト
シンコムアグリテック社との資本業務提携締結

環境に配慮したリサイクル素材の活用
繊維資源を循環させる仕組を(社)繊維育英会とともに構築

限りある資源を大切に使用し、
地球環境に寄り添った事業を展開していく。

繊維育英会協力のもと、店頭での衣料回収や、回収衣料から
生まれたリサイクル素材を一部使用した商品づくりを行っている。

◀ TSI試験農場で収穫した
コットンボール。
3種類のコットンを収穫。

当社ブランドにおいて、
製品化に向け進行中。

▲ 店頭で衣料を回収し、
再生繊維や再生リサイ
クルボードへ。

農営ベンチャー企業 シンコムアグリテック社と

“自社オーガニックコットン開発と綿花生産性改革の研究”

をテーマに業務委託契約を締結。

途上国であるインドのタミルナドゥ州で、地元農家と共にTSI独自の

綿花の試験栽培をしていた綿花から初めて紡績糸が完成した。

▲再生繊維を製品に利用。(写真左)
再生リサイクルボードは、店頭什器や社内インテリア
へ活用。(写真右)

https://www.tsi-holdings.com/press/post_319.html


補足資料
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2025年2月期 第3四半期単体 業績ハイライト

第３四半期 売上高

408.2億円

第３四半期 営業利益

23.9億円

第３四半期 純利益

9.5億円

前期差 +7.0億円前期差 ▲7.5億円

前期比 141.9%

中期経営計画で掲げている構造改革の各種取り組みが順調に進捗し、収益力が向上。

売上高で苦戦する中でも、営業利益は前期を超過した。

➢ 国内事業は天候に左右されながらも前期並みの売上高で着地したものの、海外事業の不調が全体を押し下げた。

結果、連結売上高は前期から7.5億円の下振れとなった。

➢ “売上の伸び悩み”と“在庫早期適正化に向けた値引き”による収益悪化もあった中、“構造改革”が順調に進捗したことで

収益改善効果が上期以上に発現。結果、営業利益は前期から7.0億円の上振れとなった。

➢ 純利益は、減損損失や事業構造改革費用の影響により前期から8.6億円の下振れとなった。

前期差 ▲8.6億円

前期比 52.3%前期比 98.2%
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2025年2月期 第3四半期単体 業績推移
> 売上総利益

• 継続事業の在庫適正化・撤退事業の早期在

庫消化に向けた値引販売

• 為替悪化による原材料高騰

⇒ 上代転嫁や製販バランスの見直しで収益性

が改善している一方で、過年度品消化を積

極的に進めており、粗利率は前期からほぼ

横ばい。

> 販管費

• 販促広告費、物流費の効率化

• 社内人材活用による業務委託費減少

• 契約内容や社内ガイドライン見直しによる

諸経費の削減

⇒ 構造改革がさらに進み、販管費率の前期か

らの改善幅は上期時点では0.8ptだったが、

第３四半期は1.9ptまで拡大

売上総利益

229.1億円

前期比 98.1%

前期差 ▲4.4億円

販管費

205.1億円

前期比 94.7%

前期差 ▲11.5億円

187 215 217 205 
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貸借対照表について

> 棚卸資産
売上進捗に合わせた仕入管理の徹底と

過年度品の消化が順調に進んだことで

前期比94.5%、18億円改善。

> 投資有価証券
中期経営計画で掲げているキャッシュ創出

に向けた「非事業資産圧縮」のため、

前期と比べ29.0億円の減少。

> 自己株式（直近1年間取得累計約61億円）
これまでに取得した自己株式のうち、

24年9月末までの取得分を同10月末に消却し、

四半期で13.4億円の減少。

なお、24年10月から25年3月にかけて

新たに30億円を取得中。

> 自己資本比率
自己資本比率 69.8%と高水準を維持。

2024.2期

第3四半期累計

2025.2期

上期累計

2025.2期

第3四半期累計

実績 構成比 実績 構成比 実績 構成比 前期差 前期比 前回差 前回比

（百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％）

流動資産 74,499 53.4% 65,263 50.8% 71,748 53.8% ▲2,751 96.3% 6,485 109.9%

うち現金及び預金 23,111 16.6% 21,680 16.9% 22,014 16.5% ▲1,097 95.3% 334 101.5%

うち棚卸資産 32,753 23.5% 28,375 22.1% 30,945 23.2% ▲1,808 94.5% 2,570 109.1%

固定資産 65,091 46.6% 63,100 49.2% 61,624 46.2% ▲3,467 94.7% ▲1,476 97.7%

うち投資有価証券 27,944 20.0% 25,644 20.0% 25,042 18.8% ▲2,902 89.6% ▲602 97.7%

うち投資不動産 4,688 3.4% 4,880 3.8% 4,872 3.7% 184 103.9% ▲8 99.8%

資産合計 139,591 100.0% 128,363 100.0% 133,373 100.0% ▲6,218 95.5% 5,009 103.9%

流動負債 32,342 23.2% 27,127 21.1% 33,526 25.1% 1,184 103.7% 6,399 123.6%

うち短期借入金 5,045 3.6% 5,098 4.0% 9,583 7.2% 4,538 190.0% 4,485 188.0%

うち1年内返済予定の長期借入金 3,853 2.8% 1,952 1.5% 1,752 1.3% ▲2,101 45.5% ▲200 89.8%

固定負債 8,807 6.3% 7,034 5.5% 6,471 4.9% ▲2,336 73.5% ▲563 92.0%

うち長期借入金 2,562 1.8% 1,016 0.8% 731 0.5% ▲1,831 28.5% ▲285 71.9%

負債合計 41,149 29.5% 34,162 26.6% 39,998 30.0% ▲1,152 97.2% 5,836 117.1%

純資産 98,441 70.5% 94,200 73.4% 93,375 70.0% ▲5,066 94.9% ▲825 99.1%

うち自己株式(▲) ▲5,604 -4.0% ▲5,890 -4.6% ▲4,550 -3.4% 1,054 81.2% 1,340 77.2%

負債純資産合計 139,591 100.0% 128,363 100.0% 133,373 100.0% ▲6,218 95.5% 5,010 103.9%
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同業他社比較
単位：百万円

※決算短信より抜粋

売上高 155,383 134,269 61,353 189,629 275,596 202,342 192,544

売上総利益 84,729 69,462 38,171 105,782 152,354 118,369 106,283

販管費 82,968 62,722 35,123 94,521 134,339 104,800 87,677

営業利益 1,760 6,740 3,047 11,260 18,015 12,004 18,605

純利益 4,849 4,876 2,787 6,878 13,513 6,764 12,845

営業利益率 1.1% 5.0% 5.0% 5.9% 6.5% 5.9% 9.7%

ROE 5.0% 14.2% 7.2% 8.6% 20.9% 9.6% 21.7%

前期末実績 TSIHD オンワードHD三陽商会 アダストリア パルグループHDワールドユナイテッドアローズ

(11ヶ月決算)

売上高 157,000 150,960 61,000 210,000 290,000 230,000 209,220

営業利益 2,000 7,700 2,700 12,500 19,000 17,000 22,960

純利益 4,000 4,530 4,000 8,500 12,700 11,100 14,820

営業利益率 1.3% 5.1% 4.4% 6.0% 6.6% 7.4% 11.0%

今期見通し TSIHD オンワードHD三陽商会 アダストリア パルグループHDワールドユナイテッドアローズ
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貸借対照表（2024年2月期末）

2023.2期

通期累計

2024.2期

第3四半期累計

2024.2期

通期累計

実績 構成比 実績 構成比 実績 構成比 前期差 前期比 前回差 前回比

（百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％）

流動資産 71,837 53.0% 74,499 53.4% 70,877 53.1% ▲960 98.7% ▲3,622 95.1%

うち現金及び預金 32,205 23.8% 23,111 16.6% 27,472 20.6% ▲4,733 85.3% 4,361 118.9%

うち棚卸資産 24,679 18.2% 32,753 23.5% 28,052 21.0% 3,373 113.7% ▲4,701 85.6%

固定資産 63,589 47.0% 65,091 46.6% 62,586 46.9% ▲1,003 98.4% ▲2,505 96.2%

うち投資有価証券 27,879 20.6% 27,944 20.0% 25,137 18.8% ▲2,742 90.2% ▲2,807 90.0%

うち投資不動産 4,708 3.5% 4,688 3.4% 4,683 3.5% ▲25 99.5% ▲5 99.9%

資産合計 135,427 100.0% 139,591 100.0% 133,464 100.0% ▲1,963 98.6% ▲6,127 95.6%

流動負債 26,239 19.4% 32,342 23.2% 28,388 21.3% 2,149 108.2% ▲3,954 87.8%

うち短期借入金 17 0.0% 5,045 3.6% 5,013 3.8% 4,996 29488.2% ▲32 99.4%

うち1年内返済予定の長期借入金 4,737 3.5% 3,853 2.8% 3,309 2.5% ▲1,428 69.9% ▲544 85.9%

固定負債 10,309 7.6% 8,807 6.3% 7,653 5.7% ▲2,656 74.2% ▲1,154 86.9%

うち長期借入金 5,010 3.7% 2,562 1.8% 1,630 1.2% ▲3,380 32.5% ▲932 63.6%

負債合計 36,549 27.0% 41,149 29.5% 36,041 27.0% ▲507 98.6% ▲5,108 87.6%

純資産 98,878 73.0% 98,441 70.5% 97,422 73.0% ▲1,456 98.5% ▲1,019 99.0%

うち自己株式(▲) ▲3,031 -2.2% ▲5,604 -4.0% ▲7,605 -5.7% ▲4,574 250.9% ▲2,001 135.7%

負債純資産合計 135,427 100.0% 139,591 100.0% 133,464 100.0% ▲1,963 98.6% ▲6,127 95.6%
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損益計算書（2024年2月期末）

※  EBITDA＝営業利益+のれん償却費+減価償却費

2023.2期

通期累計

2024.2期

通期累計

実績 構成比 実績 構成比 前期差 前期比

（百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％）

売上高 154,456 100.0 155,383 100.0 927 100.6

売上総利益 84,901 55.0 84,729 54.5 ▲172 99.8

販管費 82,572 53.5 82,968 53.4 396 100.5

販管費（のれん償却費・減価償却費 除） 78,744 51.0 79,371 51.1 626 100.8

のれん償却費 423 0.3 451 0.3 28 106.6

減価償却費 3,403 2.2 3,145 2.0 ▲257 92.4

営業利益 2,329 1.5 1,760 1.1 ▲569 75.6

経常利益 3,859 2.5 3,758 2.4 ▲100 97.4

特別利益 1,065 0.7 2,243 1.4 1,178 210.6

特別損失 2,120 1.4 1,944 1.3 ▲176 91.7

税金等調整前四半期純利益 2,804 1.8 4,057 2.6 1,253 144.7

親会社株主に帰属する四半期純利益 3,063 2.0 4,849 3.1 1,786 158.3

EBITDA ※ 6,156 4.0 5,357 3.4 ▲798 87.0
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販路別の売上高（2024年2月期末）

※1 非百貨店：ファッションビル、駅ビル、路面店、アウトレット等
※2 その他：卸や社販等のその他アパレル事業、グループ会社の非アパレル事業等

2023.2期

通期累計

2024.2期

通期累計

実績 構成比 実績 構成比 前期比 構成比前期差

（百万円） （％） （百万円） （％） （％） （pt）

百貨店 19,555 12.7 19,258 12.4 98.5 ▲0.3pt 

非百貨店※1 67,022 43.4 70,390 45.3 105.0 +1.9pt 

自社サイト 18,111 11.7 15,864 10.2 87.6 ▲1.5pt 

その他 20,732 13.4 19,981 12.9 96.4 ▲0.6pt 

EC(E-Commerce) 38,843 25.1 35,845 23.1 92.3 ▲2.1pt 

その他※2 16,115 10.4 18,276 11.8 113.4 +1.3pt 

国内合計 141,537 91.6 143,771 92.5 101.6 +0.9pt 

EC(E-Commerce) 3,975 2.6 3,858 2.5 97.1 ▲0.1pt 

海外合計※3 12,918 8.4 11,612 7.5 89.9 ▲0.9pt 

EC(E-Commerce) 42,819 27.7 39,704 25.6 92.7 ▲2.2pt 

総合計 154,456 100.0 155,383 100.0 100.6 -
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ブランド別の売上高（2024年2月期末）

2023.2期

通期累計

2024.2期

通期累計

売上高 構成比 売上総利益率 売上高 構成比 売上総利益率 売上高 売上総利益率

（百万円） （％） （％） （百万円） （％） （％） （％） （pt）

1. PEARLY GATES 17,086 11.1 60.8 16,111 10.4 54.5 94.3 ▲6.3pt 

2. NANO universe 14,764 9.6 51.2 14,268 9.2 50.6 96.6 ▲0.6pt 

3. MARGARET HOWELL 12,801 8.3 64.5 14,133 9.1 62.3 110.4 ▲2.1pt 

4. NATURAL BEAUTY BASIC 10,994 7.1 63.1 11,108 7.1 64.2 101.0 +1.0pt 

5. HUF 9,853 6.4 51.3 8,843 5.7 53.2 89.8 +1.9pt 

6. AVIREX 7,084 4.6 54.5 8,125 5.2 60.3 114.7 +5.8pt 

7. STUSSY 4,617 3.0 64.5 5,387 3.5 62.8 116.7 ▲1.7pt 

8. new balance golf 4,409 2.9 51.3 4,714 3.0 49.0 106.9 ▲2.3pt 

9. human woman 4,400 2.8 64.1 4,297 2.8 64.3 97.6 +0.3pt 

10. Jack Bunny!! 3,445 2.2 47.5 3,597 2.3 45.9 104.4 ▲1.6pt 

TOP10 計 89,457 57.9 57.8 90,588 58.3 57.0 101.3 ▲0.9pt 

その他 計 60,166 39.0 52.1 64,238 41.3 51.2 106.8 ▲1.0pt 

継続ブランド 計 149,624 96.9 55.5 154,827 99.6 54.5 103.5 ▲1.0pt 

廃止ブランド 等 4,832 3.1 37.5 556 0.4 51.5 11.5 +14.1pt 

合計 154,456 100.0 55.0 155,383 100.0 54.5 100.6 ▲0.4pt 

前期比
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店舗数の状況（2024年2月期末）

2023.2期

期末
出店 退店

2024.2期

期末
前期末差

738 +53 ▲60 731 ▲ 7

29 +1 - 30 1

767 +54 ▲60 761 ▲ 6

飲

食
8 - ▲2 6 ▲ 2

コ

ス

メ

36 +1 ▲6 31 ▲ 5

811 +55 ▲68 798 ▲ 13

国内

総計

国内

海外

合計

国内

ア

パ

レ

ル
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当社の特徴(1) 販路別売上高割合・店舗数推移
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21.4％
20.7％18.6％

16.0％
11.8％

10.1％8.9％

45.3％43.4％

43.3％42.3％

50.6％48.6％49.3％
49.6％

48.8％

47.4％
45.6％

12.4％12.7％9.8％9.3％
12.6％15.3％18.8％20.8％

23.5％26.3％29.5％
32.8％

45.9％

7.2％

9.0％

5.0％

1,819 1,808

1,672
1,591 1,554

1,650
1,700

1,340
1,403

1,544 1,553

1,855

• 経営統合当初は2,000店舗以上あったが、構造改革により足元800店舗まで減少した。
• 3割以上あった百貨店比率は、1割まで減少した分、EC化率が増加している。
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当社の特徴(2) リアル店舗とECの融合によるオムニチャネル
• 2 0 2 4 年 2 月 期 末 の 国 内 E C 売 上 高 は 全 体 の 2 8 . 6 ％ を 占 め 、 業 界 平 均 を 上 回 る E C 化 率 で 推 移 し て い る 。

（ 参 考 ： 2 0 2 3 年 「 衣 類 ・ 服 飾 雑 貨 等 」 の 平 均 E C 化 率 2 2 . 8 8 ％ [ 経 済 産 業 省 H P よ り ] ）

• リ ア ル 店 舗 と の 相 互 送 客 効 果 が 高 い 自 社 E C 比 率 は 4 4 . 3 ％ 。

• 他 社 E C モ ー ル で 値 引 き や ク ー ポ ン を 抑 制 し て い る た め 、 E C 売 上 高 の 成 長 が 踊 り 場 。

• EC売上高全体の回復が今後の課題。

E C 売 上 高 概 況

旧収益基準 新収益基準

2021.2期 2022.2期 2023.2期 2024.2期 前期比

国内自社EC売上高 178.7億

円

178.4億

円

181.1億

円

158.6億

円 87.6%

(自社EC比率) (43.9%) (45.4%) (46.6%) (44.3%) (▲2.3pt)

国内EC売上高 406.8億

円

392.8億

円

388.4億

円

358.4億

円 92.3%

(国内EC化率)※１ (37.0%) (34.5%) (31.1%) (28.6%) (▲2.5pt)

海外EC売上高 32.3億円 36.9億円 39.7億円 38.5億円 97.1%

(海外EC化率)※２ (37.4%) (33.3%) (30.8%) (33.2%) (+2.4pt)

EC売上高合計 439.2億

円

429.8億

円

428.1億

円

397.0億

円 92.7%

(EC化率)※１ (37.0%) (34.4%) (31.0%) (29.0%) (▲2.0pt)

※１ EC化率について、国内その他売上（卸や社販等）を除き算出
※２ 米国でECサイト「タクティクス」を中心に運営するEfuego Corp社が、

2021年第2四半期から連結対象となり、海外売上高に計上。

自 社 E C 比 率

コ ロ ナ 禍 よ り 自 社 E C 化 率 は 伸 長 し て い る も の の 、

撤 退 事 業 の 影 響 や 一 部 ゴ ル フ 事 業 の コ ロ ナ 特 需 の 反 動 に よ り

31.5%

43.9% 45.4% 46.6%
44.3%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

0

5,000

10,000

15,000

20,000

2020.2月期 2021.2月期 2022.2月期 2023.2月期 2024.2月期

国内自社EC売上高

国内自社EC売上高 国内自社EC比率

単位：百万円

18,11117,84217,871

11,442

15,864

https://www.meti.go.jp/press/2024/09/20240925001/20240925001.html
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当社の特徴(3) 強固な財務基盤＝十分な投資余力を有する

資 産 内 容 の 健 全 化 と 資 産 効 率 の

向 上 に よ り 総 資 産 を 圧 縮 す る 一 方

で 、 純 資 産 は 高 水 準 を 維 持 。

⇒ 自 己 資 本 比 率 72％ と
財 務 基 盤 は 盤 石

非事業資産の圧縮
株主還元の強化

1,908 1,839 
1,785 1,878 1,664 

1,562 
1,709 

1,826 
1,603 1,550 

1,404 1,354 1,334 

1,193 1,203 1,167 1,219 1,170 1,136 1,102 1,039 955 974 977 988 974 

60.7%
64.3% 64.3% 64.3%

69.8% 72.5%

64.2%

55.0%
59.2%

62.6%
69.2%

72.7% 72.7%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

総資産 純資産 自己資本比率

総 資 産 ・ 純 資 産 と 自 己 資 本 比 率 の 推 移

■ ネ ッ ト 金 融 資 産 4 2 6億 円
現 預 金 2 7 4億 円
有価証券 2 5 1億円
有 利 子 負 債 9 9 億 円

■ 純 資 産 9 7 4 億 円
（ 2 0 2 4 年 2 月 期 末 時 点 ）

単位：百万円
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推計 株主資本コスト5.4%～7.8%※1

(PERベース / CAPMベース)

1.0%

1.9%

1.2%

3.2%
2.9%

2.2%

4.0%

1.1%

3.1%

5.3%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

9.0%

13.02 14.02 15.02 16.02 17.02 18.02 19.02 20.02 21.02 22.02 23.02 24.02

ROE

ROE

PER

純利益率

財務
レバレッジ

・・・・・・

資本コストレンジ

財務戦略・資本政策を通じて目指す姿｜PBR1倍超えの実現

現状の株主資本コストの抑制を図ると共に、株主資本コストを上回るROEを達成し、エクイティスプレッドを拡大することで
PBR1倍を実現していく。収益力の向上や株主還元の強化および非事業資産の圧縮による資産の効率化により、ROEの改善を
目指す

PBR

0.65倍

2024.4.11時点

株価

812円
2024.4.11時点

1株当たりの
純資産

1,287.25円
2024年

2月期末時点

5.0%
(2.9%)※2

2024年
2月期末時点

23.84倍
2024.4.11時点

3.1%
2024年2月期末

1.37倍
純資産

97,422百万円
2024年2月期末時点

収益率の
向上

株主還元の
強化

非事業資産
の圧縮

事業成長性

当社ROE推移と現状の資本コスト (レンジ)

※1 金融機関算定 ※2 税効果を考慮しない実効税率ベースでの純利益をもとに算出

2024年2月期 通期決算 4.12発表

※2 税効果を考慮しない実効税率ベースでの純利益、およびそれをもとに算出した数値
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mix.tokyoについて

特設ページ

期間限定SNS

X TikTok

会員サービスがリニューアル

mix.tokyoメンバーズへ！
2025年2月、30以上のブランドの公式オンラインストア
はmix.tokyo（ミックスドットトウキョウ）に統合します。

カジュアルな日常着から特別な日の装い、アウトドアや
ゴルフウェアなど、さまざまなジャンルのファッション
が1つのオンラインストアでお買い物ができるようになり
ます。

どんな時でも楽しく過ごすお手伝いをmix.tokyoが
ご提案します。

https://renewal.mix.tokyo/?utm_source=brand_site&utm_medium=news&utm_campaign=mixpr_2501_MIX
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本資料には、当社およびそのグループ会社に関連する

予想、見通し、目標、計画などの将来に関する記述が含まれています。

これらは、本資料の日付において当社が入手している

情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づくものであり、

実際の業績等は今後の様々な要因によって大きく異なる可能性があります。


